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1. Partes que conciertan

El presente Plan de Igualdad ha sido negociado y acordado por la Comisién
Negociadora constituida en Fundacion Prodis, integrada por la representacién de la
empresa, la representacion sindical (UGT y CCOO) y la representacion de la plantilla.
Dicho érgano ha desarrollado un proceso de negociacion estructurado y documentado
mediante diversas actas de reunion que han dado lugar a la renovacion del Plan de

lgualdad.
La Comision Negociadora estuvo formada por:

¢ Representantes sindicales de UGT y CCOO.
e Representante de la plantilla.

¢ Representantes de la empresa.
A lo largo del proceso, se celebraron las siguientes reuniones formales:
Acta 1-19/12/2025

En la primera reunidn se expuso la situacion de partida de la organizacién, analizando el
diagnéstico correspondiente al periodo 2021-2024. Durante esta sesion se revisaron las
medidas implantadas en el ciclo anterior, identificando cuales habian sido cumplidas,
cuales estaban en proceso y cuales no habian podido ejecutarse. Esta valoracion

permitié obtener una vision clara del punto de partida para la nueva planificacion.
Acta 2 - 21/01/2026

En esta segunda reunion, la Comisién Negociadora abordé la aclaracion de dudas

surgidas tras el andlisis del diagnédstico previo y determiné las areas de mejora

\> W
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detectadas. Asimismo, se debatié la orientacion de las nuevas medidas y se identificé Ia
necesidad de recopilar documentacion complementaria esencial para proceder con la
renovacién del Plan de Igualdad. Las partes acordaron la aportacién de dichos

documentos antes de la siguiente sesion.
Acta 3 — 28/01/2026 (Acta de renovacion)

Una vez presentada y analizada la documentacion adicional solicitada, la Comision
Negociadora celebrd la tercera y Ultima reunidn, en la cual se procedié formalmente a la
renovacion del Plan de Igualdad. En esta sesién se valido el contenido completo del
Plan, incluyendo las &reas de mejora, los objetivos establecidos y las medidas que lo

conforman, alcanzandose el acuerdo definitivo entre todas las partes.

2. Ambito personal, territorial y temporal

Ambito personal

El presente Plan de Igualdad se aplica a todas las personas trabajadoras de Fundacién
Centro Especial de Empleo Prodis, con independencia de: su categoria profesional, tipo
de contrato (indefinido, temporal, a tempo completo o parcial), centro, departamento o

area de trabajo.

En consecuencia, el Plan alcanza a la totalidad de la plantilla, garantizando que todas las
medidas, acciones y procedimientos recogidos en el mismo resulten aplicables a

cualquier persona vinculada laboralmente con la entidad.
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Ambito territorial

El ambito territorial del Plan de Igualdad comprende la totalidad de las actividades y
centros de trabajo de Fundacion Centro Especial de Empleo Prodis ubicados en la

Comunidad de Madrid.

Este &mbito se ajusta a lo establecido por el Real Decreto 901/2020, en tanto el Plan
debe abarcar todas las instalaciones, sedes y espacios en los que la entidad desarrolla

su actividad y en los que presta servicios el personal incluido en su ambito personal.

Ambito temporal

El presente Plan de Igualdad tendra una vigencia de cuatro afios, de conformidad con lo

previsto en el articulo 9 del Real Decreto 901/2020.

Su periodo de aplicacién se inicia el 28 de enero de 2026, fecha de aprobacién del Plan
por la Comision Negociadora, y finalizara el 28 de enero de 2030, sin perjuicio de: su
revision obligatoria en caso de modificaciones relevantes en la estructura, organizacion
o plantilla de la entidad, las revisiones periddicas acordadas, o la evaluacion intermedia

prevista en el propio Plan.

Una vez alcanzada la fecha de finalizacion, sera necesaria la renovacion o prérroga

mediante nuevo proceso de negociacién conforme a la normativa vigente.

3. Resumen informe diagnodstico

El presente Plan de Igualdad parte de un informe de diagnéstico previo, elaborado con
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Prodis, en materia de igualdad durante el periodo analizado. Siguiendo la linea de
trabajo iniciada en el Plan de Igualdad de 2020, en el cual se establecieron las primeras
medidas y directrices de actuacion, este nuevo diagndstico incluye una revision del
grado de avance de aquellas actuaciones y de la evolucion que ha experimentado la

entidad desde entonces.

Este diagnéstico constituye una herramienta fundamental, pues integra informacién
cualitativa y cuantitativa que permite identificar necesidades, detectar posibles
desigualdades y establecer las bases para la posterior definicién de medidas de mejora.
En una primera fase, se llevé a cabo un analisis cuantitativo de la plantilla, centrado en la
revision del numero de hombres y mujeres que formaban parte de la entidad, teniendo
en cuenta que en la Plantilla de la entidad esta constituida por aproximadamente la
mitad de las personas con discapacidad intelectual. Este analisis permitié constatar un
rasgo estructural: la presencia de mujeres es significativamente superior a la de
hombres. Esta distribucion se observa de manera clara en todas las materias que se han

analizado y hay que tenerlo en cuenta para analizar los resultados.

Ademas del analisis cualitativo, el diagnédstico incluyé un estudio detallado de diversas

materias esenciales en el ambito de la igualdad, entre ellas:

- Formacion: se examinaron las acciones formativas realizadas, la participacion

del personal y las diferencias detectadas entre mujeres y hombres.

- Promocién profesional: se evaluaron los procesos de promocion también

adaptados para la promocidn de personas con discapacidad.
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- Retribucion: se elabord un analisis de la estructura salarial de la Fundacion,

incluyendo el registro retributivo y la deteccién de posibles brechas salariales.

- Condiciones laborales: como por ejemplo el estudio del tipo de contratacidn, el

tipo de jornada o la antigliedad de la plantilla.

- Analisis demografico: se revisaron variables como edad o la carga familiar,

siempre desagregado por género.

Todos estos resultados se encontraron profundamente condicionados por el contexto y
los hitos relevantes que marcaron el Centro Especial de Empleo durante el periodo
estudiado. En primer lugar, la mencionada proporcién de mujeres respecto a hombres
determind de forma clara todas las materias. En segundo lugar, los cambios
organizativos vividos en la entidad, incluyendo la creacién de nuevos puestos de
direccion y la modificacidn de otros ya existentes. Este hecho generé un impacto
significativo en materias como la formacién, la promocion o la distribucion por grupos
profesionales. Finalmente, el contexto derivado de la pandemia de COVID-19 también
influy6 en la estructura del trabajo, influida también por la delicada salud de los

trabajadores tal y como se ha comentado en el documento de diagndstico anterior.

Conociendo el efecto combinado de estos factores, el diagnéstico permitié comprender
mejor el punto de partida de la organizacion. Gracias a la visién global generada por el
analisis, ha sido posible identificar las necesidades reales de la entidad y establecer las
bases para formular un conjunto coherente de medidas de mejora, orientadas a avanzar

de manera progresiva hacia una igualdad efectiva entre mujeres y hombres.

M
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En conclusién, el diagnéstico previo constituye una pieza clave de este Plan de Igualdad:
ofrece una imagen clara, completa y rigurosa de la situacién actual, permite
fundamentar las decisiones estratégicas y sirve como punto de apoyo para el desarrollo

de las medidas que se presentan a continuacion.

4. Auditoria retributiva

Tras el andlisis detallado de los registros retributivos analizados con una periodicidad
anual conforme RD 902/2020, se han obtenido los siguientes resultados que nos
permiten estudiar y valorar la evolucidn y las diferencias salariales entre hombres y
mujeres. De esta manera, se han obtenido conclusiones sustanciales que nos permiten

avanzar hacia la equidad. A continuacion, se presentan los resultados obtenidos:

2021 2022 2023 2024
Hombres +2% -3.1% -4.4% -8.7%
Mujeres -1.3% +1.9% +2.9% +5.7%

En esta tabla se recogen los porcentajes en los que los salarios medios de los distintos
colectivos se diferencian respecto a la media de la plantilla en cada afio. Las
explicaciones de estos resultados son coherentes con la plantilla y se determinan en el

Informe de Diagndstico previamente presentado.
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5. Objetivos estratégicos 2026-2030

Tras el analisis de la situacion, se determinan 3 objetivos estratégicos que orientaran el

desarrollo de las futuras medidas que se estableceran.

¢ Implantar medidas pendientes del plan anterior.
e Evaluar la eficacia real de las medidas implantadas.

o Disefiar e implantar medidas correctoras ante nuevas necesidades.

6. Medidas vigentes del plan anterior

Las medidas propuestas en el plan anterior y ya expuestas en el Informe de Diagnéstico

presentado, se detallan a continuacion de manera resumida:

N° MEDIDA F.IMPL

1 Formacidn en seleccion con perspectiva de género:

El personal responsable de seleccion recibié formacion especifica en igualdad y
se implanto un procedimiento que garantiza procesos de seleccion libres de
discriminacion.

2023

2 | Registro de los procesos de seleccién:

Se cred un registro en Excel donde se documentan los procesos de seleccion,
incluyendo publicidad, candidaturas y personas seleccionadas, desglosado por 2023
género

3 | Manual de acogida con contenidos de igualdad:

Se elabord y difundié un manual corporativo que incluye informacion laboral y
materias del Plan de Igualdad, incorporédndolo ademds al proceso de bienvenida | 2023
de nuevas incorporaciones.

4 | Protocolo de seleccidn sin sesgos:
Se implantd un procedimiento accesible para todo el personal responsable, que
revisa los documentos y pasos del proceso de seleccion —interno y externo—

F , | 2024
para asegurar que estén libres de elementos ajenos al puesto y favorezcan
procesos igualitarios.
5 Control de la distribucion de Ia plantilla por sexo:
Se implanté un seguimiento periddico de la plantilla desagregada por sexo segun 2023

los puestos definidos.




Revision de puestos y responsabilidades:
Se implanté un sistema de clasificacion profesional basado en niveles,
responsabilidades y competencias.

2024

Evaluacién y deteccion de necesidades formativas:

Se implanté un modelo de contribucion y formacion que identifica las
formaciones obligatorias y deseables, asi como necesidades y posibles
dificuftades de acceso.

2024

Formacién en igualdad:

Se impartié formacion en igualdad a la plantilla en 2023 y se ha reprogramado
para nuevas incorporaciones en 2025, incluyéndose también en el proceso de
acogida.

2023

Formacién en condiciones de trabajo y corresponsabilidad:
Se actualizaron los contenidos conforme al convenio vigente y el documento esta
disponible para toda la plantilla.

2024

10

Acogida tras reincorporaciones de larga duracion:

Se implanté un protocolo especifico para reincorporaciones tras permisos
prolongados, garantizando una integracion ordenada y fluida en la actividad
laboral.

2024

11

Registro anual de estudios y formacién por sexo:

Se mantiene un registro actualizado del nivel formativo y acciones de formacién
de la plantilla, desagregado por sexo y gestionado mediante un sistema externo
que garantiza transparencia.

2023

12

Procedimiento de publicacion de vacantes y promocion:

Se implanto un protocolo para publicar vacantes internas y externas, asegurando
un proceso transparente y accesible que favorece el desarrollo profesional de la
plantilla.

2024

13

Criterios de corresponsabilidad en el manual de acogida:

Se incorporaron al Manual de Bienvenida las medidas de corresponsabilidad y
conciliacion aplicables a ambos sexos, poniéndolo a disposicion de toda la
plantilla y remitiéndolo a cada nueva incorporacion.

2024

14

Registro de permisos para andlisis de uso:

Se implanté una herramienta que registra permisos, horarios y ausencias. E/
andlisis muestra un mayor uso por parte de mujeres, principalmente por
examenes prenatales y por su mayor presencia en la plantilla.

2023

15

Evaluacion de riesgos con perspectiva de género:

El Servicio de Prevencion Ajeno realiza la evaluacion de riesgos por puesto con
perspectiva de género, y la Fundacion garantiza que toda la plantilla recibe y
comprende la informacion.

2022

16

Informe de siniestralidad desagregado por sexo:
El Servicio de Prevencion Ajeno elabora anualmente un informe de siniestralidad
con perspectiva de género para cada una de las entidades del grupo.

2022
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17

Encuesta anual de clima laboral:

Se realiza una encuesta de clima laboral cada afio, andnima y dirigida a toda la
plantilla, y también se recaba la opinion de las familias de los usuarios para
favorecer la mejora continua.

18

Seguimiento de la infrarrepresentacién femenina:
Se realiza un seguimiento periddico y los analisis confirman que no existe
infrarrepresentacion femenina en la organizacion.

19

Revision periédica del sistema de valoracion de puestos:
Se implantd un sistema de clasificacion por niveles de responsabilidad,
permitiendo la revision continua de los puestos definidos.

20

Informacion periddica sobre retribuciones por sexo:

Se realizan anualmente los registros retributivos y sus anélisis, informando a la
Comisién de Seguimiento sobre las retribuciones medias por sexo y nivel y sobre
los criterios de los complementos salariales

21

Control de pactos salariales desagregados por sexo:
RR. HH. lleva un registro de los pactos salariales acordados, desagregados por
género y puesto.

22

Protocolo frente al acoso sexual y por razén de sexo:

Se elabord un protocolo detallado de prevencion y actuacion, disponible para
toda la plantilla, y se activé un canal especifico de denuncias para seguimiento
de los casos.

23

Formacioén sobre prevencién del acoso para mandos y Comisién de
Seguimiento:

Se garantiza el conocimiento del protocolo de acoso y se ha impartido formacion
especifica a la plantilla, con sesiones periddicas para nuevas incorporaciones.

24

Campaiia de sensibilizacién sobre violencia de género:
La medida esta pendiente de implementar.

25

Protocolo de comunicacion con lenguaje inclusivo:

Se elabord un protocolo que establece pautas de comunicacion interna y externa
con lenguaje inclusivo, disponible para toda la plantilla para garantizar su uso
adecuado.

26

Informacicén actualizada sobre medidas de conciliacion:

El Plan de Conciliacion fue actualizado segun el convenio de 2025 y se incorpora
al Manual de Bienvenida, garantizando que todas las nuevas incorporaciones
conocen las medidas disponibles desde el inicio.

27

Vacaciones adicionales y jornadas especiales:
La Fundacidn incorpord vacaciones adicionales (una semana en Navidad y tres
dias en Semana Santa), jornada intensiva en verano y los viernes del afio, asi
como jornada continua para el personal a tiempo parcial, publicandolo cada afio
en el calendario laboral.

28

Comunicacién continua con la Comisién de Seguimiento:
Se ha mantenido comunicacion activa y participacion constante en todas lps
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reuniones y materias tratadas por la Comision de Seguimiento def Plan de
lgualdad.

29 | Designacién de una persona responsable de igualdad:

Se designd a la delegada de Igualdad en 2023 como responsable de velar por la
igualdad y actuar como enlace entre la direccion, la plantilla y la Comision de
Seguimiento.

2023

7. Medidas nuevas 2026-2030

N° MEDIDA

Realizar un seguimiento mas riguroso de los indices de incapacidad temporal (IT) y

1 determinar los factores que explican los porcentajes elevados detectados en

determinados periodos

Seguimiento riguroso y registro sistematico de las suspensiones de contrato y

2 permisos para garantizar control y analisis de su impacto teniendo en cuenta las

capacidades de los profesionales

Implantacion de acciones efectivas para la prevencion del acoso sexual y del acoso por

3 razodn de sexo, reforzando protocolos y formacion para garantizar entornos laborales

seguros, adaptadas a personas con DI

4 Consuilta de la opinidn de la plantilla en materia de igualdad para garantizar

seguimiento y mejora continua.

5 Realizar una campaiia de sensibilizacidn en materia de violencia de género a convenir

con la Comisién de Seguimiento.

6 Seguimiento del anélisis retributivo para analizar las tendencias actuales.
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8. Indicadores de seguimiento de medidas

A continuacion, se presentan los indicadores de seguimiento de las distintas areas de

estudio, que permiten comprobar su funcionamiento. La revisién periddica realizada por /
II




las personas responsables garantiza la mejora continua, el control y la correcta

aplicacion del Plan de Igualdad.
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AREA INDICADOR PERIODICIDAD | RESPONSABLE OBJETIVO
Plantilla Porcentaje de mujeres Mantener que la representacion de
y hombres en la Anual RRHH cada sexo no baje del 20% hombres
plantilla por afio y el 80% de mujeres.
< Porcentaje de mujeres Que la diferencia de participacién
Formacién y hombres que ) )
. Anual RRHH formativa entre mujeres y hombres
acceden a acciones
. no supere el £10%.
formativas anuales
}
| Porcentaje de mujeres Mantener documentacion y criterios
Selecciéon | yhombres en cada . neutros en todas Jas fases del
Trimestral RRHH
| fase del proceso de proceso
[ seleccion
! —
Porcentaje de mujeres
Promocion y hombres que Garantizar que los criterios de
participan y acceden Anual RRHH promocion sean objetivos, publicos.
a promociones
internas
Porcentaje de Andlisis continuado de los procesos
T procesos de IT Anual RRHH de IT,’e mten'tar /dent/ﬂqar su hubiera
desagregado por algun patron correlacionable con
género causas organizativas.
Diferencia porcentual Que la brecha salarial no supere el
- o . ) ;
Retribucién entrg la retnpucmn Anual RRHH 5% por .nlvel profesional ysies
media de mujeres y superior al 25% se explique
hombres
Seguimiento y andlisis de la plantilla
que utiliza las medidas de
Porcentaje de mujeres conciliacién y fomentar la
sonciliaciéon | y hombres que hacen Anual RRHH comunicacion si hubiera un colectivo

uso

que hace uso de estas en menor
medida en una proporcion mayor del
\ 10%.
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9. Comision de Seguimiento: composicion y funcionamiento

La Comision de Seguimiento del Plan de Igualdad de la Fundacién Centro Especial de

Empleo Prodis estara integrada por las siguientes partes:
* Representacioén sindical:
o Representantes de UGT
o Representantes de CCOO
¢ Representacién de la empresa:
o Representante de la empresa
= Representacién de las personas trabajadoras:
o Delegada de las personas trabajadoras.

Todas las personas integrantes de la Comision de Seguimiento cuentan con la
legitimacion necesaria para supervisar, evaluar y valorar el grado de cumplimiento del

Plan de Igualdad, asi como para proponer ajustes y mejoras cuando resulte necesario.

La Comision de Seguimiento se reunira conforme a las siguientes reglas de

funcionamiento:

- Periodicidad: Se celebraran dos sesiones ordinarias al afio para analizar el
avance de las medidas, revisar los indicadores de seguimiento y valorar el

grado de ejecucion del Plan.
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- Reuniones extraordinarias: Podran convocarse reuniones adicionales
cuando se detecten incidencias relevantes, desviaciones significativas o sea
necesario revisar medidas o indicadores.

- Acuerdos: Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple, quedando

constancia de estos en actas firmadas por todas las partes.
Funciones principales:

- Supervisar el grado de cumplimiento del Plan.

- Analizar los indicadores establecidos.

- Identificar necesidades de revision o actualizacién.

- Proponer acciones de mejora o correcciones en caso de desviaciones.

- Garantizar la correcta aplicacion de las medidas del Plan de Igualdad.

10. Procedimiento de modificacion y gestion de discrepancias

Cualquier modificacion del Plan de Igualdad requerira acuerdo en la Comision de
Seguimiento, quedando recogida en un acta motivada y, en su caso, registrada como
nueva version en REGCON. Las discrepancias que surjan en la aplicacion o seguimiento
del Plan se resolveran en el seno de dicha Comision; si persistieran, se acudira a los
procedimientos de mediacion o resolucion de conflictos previstos legal o

convencionalmente.




11. Calendarizacién anual (2026-2030)

MES ACTIVIDAD RESPONSABLE DOCUMENTACION

Enero
Cierre con datos a 3112 y | ppucomision de | Excel  indicadores, |
preparacion de indicadores
anuales. Igualdad extractos ERP, acta

convocatoria

Analisis retributivo anual | RRHH Informe de brecha,
(brecha, complementos) registro retributivo

Febrero Reunidn Comision de | RRHH/Comisién de | Acta firmada, informe
Seguimiento anual de anual
) lgualdad
igualdad

Marzo Revision formacion y | Formacion/RRHH Reportes y cuadros
promociones del afio resumen
anterior.
Campania comunicacion
violencia de género

Abril Seguimiento primer trimestre | RRHH
de IT

Junio Seguimiento semestral: | RRHH Extractos ERP,
excedencias, suspensiones, informe semestral
congciliacién, absentismo (S1)

Julio Informe semestral interno | RRHH Informe semestral
(conciliacion, reducciones)

Julio Seguimiento primer semestre | RRHH Informe semestral
delT

Septiembre | Reunion  Comisién  de | RRHH/Comision de | Acta, plan de accion
Seguimiento (evaluacion lqualdad en los casos que
preliminar y ajustes) 9 fuese necesario
Seguimiento acciones | RRHH/Comisién de
formativas y sensibilizacién

Igualdad
Diciembre Cierre anual: consolidacién | RRHH/Comisién de | Cuadro de mando

indicadores y calendario

siguiente

Igualdad

anual, borrador
calendario 20 1
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Anexo l. Tablas de diagndstico consolidadas (2021-2024)

A1. Evolucion de plantilla (n°® personas)

100
20

80 —— e

70 - —— —— e e —

60 — — —
50

40

30 — o
20 =

10 = =

0 .

2021 2022 2023 2024 l
|

Hombres =& Mujeres

A2. Contrataciones por afio y grupo profesional (H/M/Total)

2021 2022 2023 2024
R H M H M H M H M
=GRy _ 1
Gr2 1 T
Gr3 2 2 11 4 1 8
Gr4 e 3 5 1
es5 2 1 1 1 13 2 8 271
 Gr6 a6 10 17 7 s 10 2
TOTALES 8 10
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A3. Proporcion de personas formadas respecto a personas en plantilla por
afo

2021 2022 2023 2024
Hombres 0% 4% _1_0% 24% :
Mujeres 5% 8% 23% 28% -
: TOTAL _5%__ - 1_2;; _ 33% 52%

A5. Proporcion de personas segun tipo de contrato, género y afio.

2021 2022 2023 2024

H M H M H M H M
INDEFINIDO 40 55 42 68 48 80 49 77
TEMPORAL 1 6 2 7 4 8 10
~ TEMPORAL _3" - -
OBRA
TEMPORAL
1 2 3

SUSTITUCION

TOTALES 41 62 46 74 55 84 57 87
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AB6. Proporcion de jornada por rango de jornada, género y aio

2021 2022 2023 2024

i H ™ H M H M 'H ™M
<25% 1 2 1
25%- 50%
7 1 9 3 11 10 13
50% 75% - o
22 27 23 32 26 36 24 33
. 75%-
100% 19 28 21 33 24 37 22 41
TOTALES 41 62 46 74 55 84 57 87

A7. Porcentaje de periodos de incapacidad temporal por afios

2021 2022 2023 2024
i H;;;lb;_ 1 30% 86% : —44% ! _5(;%
Muj_e_res ;5% 141% 48% 35%

= T_OTAL 39% 119% 47%
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